
^[ !"#$'2.3$)-4.+-'"5'6$-*)$7'8.&"*)1.&

G;)38+A7#%;&:3;?7.%:&#)&?%%+&)3;&(1<%:&18&D78*&A7*:,&18.(3+186
1#:&7@#&3:%&18&#$%&D%#7@$);&7H)<%=&I)&H%&?3((*&7@@;%.17#%+,&6;)38+R
A7#%;&D3:#&H%&<1%A%+&7:&7&<1#7(&87#3;7(&;%:)3;.%,&7:&7&+*87D1.
6%)()61.&@;).%::,&78+&7:&7&?38+7D%8#7(&%(%D%8#&)?&#$%&87#3;7(
%8<1;)8D%8#=&G;)38+A7#%;&18?(3%8.%:&#$%&>37(1#*&)?&)3;&(7/%:&78+
:#;%7D:,&#$%&:3@@(*&)?&)3;&7>31?%;:,&#$%&+%@#$&78+&@3;1#*&)?&)3;&A%((
A7#%;,&#$%&7@@%7;78.%&)?&)3;&(78+:.7@%,&#$%&:1#%:&)?&)3;&.1#1%:&78+
#)A8:,&78+&#$%&7H1(1#*&)?&A%#(78+&$7H1#7#:&#)&:3:#718&87#1<%&?);D:&)?
(1?%=&B#&$7:&<7(3%&H)#$&A$%8&%4#;7.#%+&?;)D&#$%&6;)38+&78+&A$%8
(%?#&18&@(7.%=

I$%&8%%+&?);&A7#%;&;%:)3;.%:&+;7A8&?;)D&A%((:&$7:&()86&H%%8
#$%&%::%8#17(&D)#1<7#1)8&?);&6;)38+A7#%;&:#3+1%:&18&B)A7=&I$%&?7.#
#$7#&8%7;(*&][&@%;.%8#&)?&B)A78:&+%@%8+&)8&6;)38+A7#%;&?);&#$%1;
+;18/186&A7#%;&:3@@(1%:&%D@$7:1a%:&#$1:&@)18#=&978*&B)A7&.)DD381R
#1%:&181#17((*&@3#&+)A8&#$%1;&;))#:&7()86&;1<%;&<7((%*:&H%.73:%&)?&%7:*
7..%::&#)&7H38+78#&:$7(()A&6;)38+A7#%;=&I)+7*,&)3;&7H1(1#*&#)
@;)+3.%&;%(17H(%&?);%.7:#:&)?&#$%&7<71(7H1(1#*,&>378#1#*,&78+&>37(1#*&)?
#$1:&;%:)3;.%&?);&8%A&A%((:&;%>31;%:&18.;%7:186(*&7..3;7#%&78+

+%#71(%+&<1%A:&)?&#$%&6%)()61.7(&.)8+1#1)8:&H%8%7#$&B)A7c:&(78+=
21D1(7;(*,&7:&+%D78+&18.;%7:%:&?);&(7;6%;&.7@7.1#*&A%((:,&18?);D7#1)8
1:&8%%+%+&#)&D181D1a%&#$%&1D@7.#&)?&:3.$&@3D@186&)8&%41:#186&A%((:
78+&#)&;%:)(<%&.)8?(1.#:&7D)86&A7#%;&3:%;:=&B?&6;)38+A7#%;&1:&#)
.)8#183%&1#:&%::%8#17(&;)(%&18&B)A7c:&A7#%;&;%:)3;.%:&@1.#3;%,&#$%8&1#
7(:)&8%%+:&@;)#%.#1)8&?;)D&#$;%7#:&)?&.)8#7D187#1)8&);16187#186&18
H)#$&#$%&@7:#&78+&@;%:%8#,&?;)D&H)#$&@)18#&78+&8)8R@)18#&:)3;.%:=
I$%&7H1(1#*&#)&?);%.7:#&%4#%8+:&#)&1+%8#1?*186&<3(8%;7H(%&6;)38+A7R
#%;&7>31?%;:&78+&#$%&6%)()61.&.)8+1#1)8:&#$7#&@3#&#$%D&7#&;1:/&?;)D
$3D78&7.#1<1#*=

U1#$&#)+7*c:&1D@;)<%+&7A7;%8%::&78+&;%.)681#1)8&)?&@;)H(%D:,
78+&A1#$&D);%&%??%.#1<%&;%63(7#1)8:&18&@(7.%,&A%&7;%&D)<186&18#)&78
%;7&#$7#&%D@$7:1a%:&.)8#7D1878#&@;%<%8#1)8,&18&7++1#1)8&#)&7?#%;R
#$%R?7.#&.(%783@&78+&;%D%+17#1)8=&U%&D3:#&.)8#183%&#)&18<%:#167#%
#$%&+1<%;:1#*&)?&6%)()61.&:%##186:&7.;)::&B)A7&78+&#$%&.)D@(%41#1%:&)?

":'#3%4"
F'?'?'?'>7*.&'#"*7,'>.1"4.'-;.'*+,.)9)"*+,'$M*05.)
-;$-'#"*7,'5..,'$77'-;.'&-).$4&'"5'C4.)01$+'4*&01B
0+17*,0+9'P$GG?I

\&i%8&53;8:,&B)A7&M3H(1.&I%(%<1:1)8
+).3D%8#7;*&?1(D&)8'Fe$GGI'CN[["F

21
(<
%;
&0
7/
%,
&S
1.
/1
8:
)8
&L
)3
8#
*=&
M$
)#
)&
H*
&L
(7
*&
2D

1#$
=



^"!"#$%&'()"*+,#$-.)'/$&01&

6;)38+A7#%;&#;7<%(&#$;)36$&#$;%%R+1D%8:1)87(&.)8?163;7#1)8:&)?&:)1(
78+&;)./&18&);+%;&#)&D%%#&#$%&+%D78+&?);&D);%&+%#71(%+&18?);D7#1)8
7H)3#&@)#%8#17(&.)8#7D1878#&;1:/&#)&6;)38+A7#%;&;%:)3;.%:=

B8&7++1#1)8,&6;)38+A7#%;&1:&7&:()A&H3#&%??%.#1<%&6%)()61.&76%8#
.3;;%8#(*&:$7@186&B)A7c:&(78+:.7@%=&I$%&87#3;7(&%;):1)8&)?&$1((:1+%:
78+&:#;%7D&H78/:&1:&.():%(*&#1%+&#)&:3H#(%&H3#&@%;:1:#%8#&?(3.#37#1)8:
)?&6;)38+A7#%;&?()A&#$;)36$&#1D%=&I$%&:$1?#186&18#%;:%.#1)8&)?&A7#%;
#7H(%&A1#$&(78+&:()@%&.)8#;1H3#%:&#)&:(3D@:,&.)((7@:%,&78+&(7;6%;
(78+:(1+%:=&B8&?7.#,&)3;&)A8&7A7;%8%::&)?&6;)38+A7#%;&#%8+:&#)
?(3.#37#%&A1#$&#$%&A7#%;&#7H(%=&T8(*&A$%8&1#&;1:%:&A%((&7H)<%&1#:
8);D7(&;786%,&78+&?())+A7#%;:&:@;%7+&18#)&)3;&(1<%:,&+)&A%&#7/%
7.#1<%&8)#1.%&)?&1#:&@;%:%8.%=&S3;186&#$%&'())+&)?&"EEZ&?);&%47D@(%,
D78*&@%)@(%&?)38+&#$%&A7#%;&#7H(%&;1:186&18#)&#$%1;&H7:%D%8#:&#)&H%
7:&:%;1)3:&7&@;)H(%D&7:&)<%;(78+&?())+186&A7:&#)&)#$%;:=&G;)38+A7R
#%;&.78&H%&8)#);1)3:&+3;186&78)#$%;&%4#;%D%&.)8+1#1)8&\&A$%8&1#c:
7H:%8#=&S3;186&@%;1)+:&)?&+;)36$#,&#$%&A7#%;&#7H(%&?7((:&78+&A7#%;
+1:7@@%7;:&?;)D&.;%%/:,&;1<%;&H%+:,&78+&#$%&;%7.$&)?&:$7(()A&A%((:=
2#1((&)#$%;&%4@;%::1)8:&)?&6;)38+A7#%;&7:&7&6%)()61.&76%8#&7;%&#$%
@;%:%8.%&)?&:)(3#1)87(&.7<%&78+&/7;:#&?%7#3;%:&H%()A&6;)38+,&78+
:@;186:&78+&:18/$)(%:&7#&#$%&(78+&:3;?7.%=

I$%&D)<%D%8#&)?&6;)38+A7#%;&1:&7&D7Q);&.)8#;1H3#);&#)&87#3;7(
$7a7;+:&18&B)A7=&23.$&%<%8#:&)..3;&A$%8&8);D7(&6%)()61.&@;).%::%:
7;%&:@%%+%+&3@=&');&%47D@(%,&18&#$%&:$7(()A&(1D%:#)8%&#%;;718&)?
8);#$%7:#%;8&B)A7,&38+%;6;)38+&?()A&:*:#%D:&@%;:1:#186&#$;)36$
#1D%&.78&;%:3(#&18&#$%&:3++%8&.)((7@:%&)?&(78+&18#)&7&:18/$)(%=&B8
A%:#%;8&B)A7,&6;)38+A7#%;&:7#3;7#1)8&)?&#$%&:#%%@&()%::&H(3??:&8%7;
#$%&91::)3;1&-1<%;&.;%7#%:&:()@%&18:#7H1(1#*&#$7#&(%7+:&#)&(78+:(1+%:
78+&)#$%;&:%;1)3:&%8618%%;186&@;)H(%D:=

'187((*,&6;)38+A7#%;&1:&78&1D@);#78#&%(%D%8#&)?&B)A7c:&87#3;7(

%8<1;)8D%8#=&B#&1:&@7;#&)?&#$%&+*87D1.&$*+;)()61.&.*.(%,&)8%&)?
V7;#$c:&D):#&?38+7D%8#7(&78+&<1#7(&87#3;7(&:*:#%D:=&f8+%;:#78+186
#$%&;)(%&)?&6;)38+A7#%;&18&#$1:&.*.(%&1:&%::%8#17(&#)&18#%;+1:.1@(187;*,
;%61)87(,&A7#%;:$%+RH7:%+,&78+&:1#%R:@%.1?1.&7::%::D%8#:&)?&H1)()61.7(
$7H1#7#:&7:&A%((&7:&%8<1;)8D%8#7(&1::3%:=&U7#%;RH7:%+&$7H1#7#:&:3.$
7:&;1<%;:,&(7/%:,&:()36$:,&:@;186:,&$1((:1+%&:%%@:,&78+&?%8:&18&B)A7&7;%
+%@%8+%8#&18&<7;*186&+%6;%%:&)8&6;)38+A7#%;&?()A&78+&;%@(%81:$R
D%8#=&S1:#18.#&@(78#&78+&781D7(&.)DD381#1%:&;%:1+%&18&#$%:%
%.)()61.7(&81.$%:,&78+&#$%1;&()86R#%;D&@;)#%.#1)8&1:&+%@%8+%8#&)8
D718#%878.%&)?&H)#$&#$%&@$*:1.7(&?()A&78+&.$%D1.7(&>37(1#*&)?&#$%
6;)38+A7#%;&?%%+186&#$%D=&I$%&;)(%&)?&6;)38+A7#%;&8%%+:&#)&H%
;%.)681a%+&78+&18#%6;7#%+&18#)&%??);#:&#)&D718#718&78+&;%:#);%&#$%:%
$7H1#7#:=

U7#%;:$%+:&7;%&7&/%*:#)8%&)?&87#3;7(&;%:)3;.%&D7876%D%8#
#)+7*=&I)&1D@;)<%&#$%&>37(1#*&)?&7&:186(%&H)+*&)?&A7#%;&;%>31;%:&7
.)DH18%+,&()86R#%;D&%??);#&)<%;&1#:&%8#1;%&A7#%;:$%+,&7&(7;6%,
:)D%#1D%:&+1<%;:%&+;71876%&7;%7&A$%;%&83D%;)3:&18+1<1+37(&+%.1R
:1)8:&7??%.#&$)A&(78+&1:&3:%+=&i%%@&18&D18+&#$7#&A7#%;:$%+:&7;%
D);%&#$78&#$;%%R+1D%8:1)87(&?%7#3;%:&)?&#$%&(78+&:3;?7.%=&I$%*
%4#%8+&H%()A&#$%&6;)38+&78+&18.(3+%&#$%&D)<%D%8#&)?&6;)38+A7#%;
#$;)36$&#1D%=&I$%:%&7++%+&6;)38+A7#%;&78+&#1D%&+1D%8:1)8:&)?
A7#%;:$%+:&18&B)A7&7;%&%::%8#17(&#)&38+%;:#78+186&#$%&D)<%D%8#&)?
.)8#7D1878#:&H%()A&6;)38+&78+&#$%1;&%<%8#37(&+%(1<%;*&H7./&#)&)3;
:3;?7.%&:#;%7D:&78+&(7/%:=

f8+%;:#78+186&#$%&?38+7D%8#7(:&)?&6;)38+A7#%;&18&1#:&6%)()61.
;%7(D&@;)<1+%:&<7(37H(%&18?);D7#1)8&78+&18:16$#&?);&#$%&3:%,&@;)#%.R
#1)8,&78+&:3:#7187H(%&+%<%()@D%8#&)?&B)A7c:&(78+&78+&A7#%;:=




